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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur.¥Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim oln tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seriit iginde dahi,
azifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927

Calismadan, yorulmadan, Gretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,
once haysiyetlerini, sonra hirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve
istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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Kadir DEMIREL X8
Okud Mudiini

Egitim-6g8retimin iyilestirilmesi ve siirekli gelistirilerek verimliligin artirilmasi, egitim
kurumlarimizin fiziksel ve donanim olarak yeterliliklerinin gelistirilmesi, hizmet i¢i egitim
yoluyla okullarimizdaki egitim-68retim kalitesinin artirilmasi, ¢alisanlarimiza kalite bilincinin
kazandirilmasi i¢in ilgemizin tiim kaynaklarini harekete gecirmeye, diger yandan, yaygin egitim
yoluyla ilgemizde yasayan her bireyin egitim olanaklarindan yararlanmalarini saglamaya
calistyoruz.

Stratejik planlama; katihlmc1 ve esnek bir planlama yaklasimi ile kurumlarin mevcut
durumlarindan hareketle misyonlarini ve temel ilkelerini gézden gecirerek gelecege dair bir
vizyon olusturmalari, bu misyon ve vizyon cercevesinde hedefler belirlemeleri ve o6lciilebilir
gostergeler belirleyerek hedeflerinin ne kadarim1 gerceklestirebildiklerini izlemeleri ve
degerlendirmeleri stirecidir.

Stratejik plan, uzun vadeli diisiinmeyen ve diinde takili kalan yoneticilerimize yeni ufuklar
acmakta, biitcenin dogru hedeflerle degerlendirilmesini 6ngérmekte ama daha da 6nemlisi iilke
olarak hi¢ aliskin olmadigimiz bir miihendislik dali olan “izleme ve Degerlendirmeyi kamuda
uygulama mecburiyetini getirmektedir. izleme ve Degerlendirme, yapilan yatirimlarin ne élgiide
saglikli oldugunu ortaya koyacak ve yeni yatirimlar icin temel olusturacaktir.

Calismalar yonelim ve tercihlerin iist yonetimden alt birimlere ve alt birimlerden iist
yonetime dogru iki yaklasimin birlikte kullanilmasiyla yiiriitilmiistiir. Akhisar ilge Milli Egitim
Mudirliigii Stratejik plani hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin katilimi saglanmistir. Bu
genis katilim kurum vizyon ve misyonuna uygun olarak belirlenen strateji ve hedeflerin hayata
gecirilme olasiligini  artirmistir.  Stratejik planin hazirlanmasi, 6ntimiizdeki bes yilda
gerceklestirecegimiz calismalar icin bize yon gdstermesi acisindan biiylik 6énem tasimaktadir.
Bundan sonraki asamalarda da tim paydaslarimizin ¢alismalarimiza katilimlarinin artarak

devam etmesini temenni ederim.

Kadir DEMIREL
Okul Midiira



GIRIS

Stratejik planlama ile egitimin gelecegine yon vererek kendi gelecegimizi
sekillendirmek durumundayiz. Takdir edersiniz ki, ge¢misteki ya da bugiinkii durum ne
olursa olsun, bir kurumun gelecekteki basarisi o kurumun bugiinden itibaren
yapacaklarina baglidir. Bu nedenle; gelecegin basarili bir sekilde yonetilebilmesi i¢in,
gelecegi gorebilmek kadar gelecek icin atilacak adimlarin dogru olarak planlanip
uygulanmasi da 6nemlidir. Yonetimin bir stire¢ oldugu, yonetenlerin de bu siirecin
kilometre taslarindan biri oldugu gerceginden hareketle egitimin planlanmasinda
tamamen tilke gerceklerine uygun, kurumsal kultirin olusmasina katki saglayan,
calisanlarda ben yerine biz olma yaklasimini hedefleyen ve gelecege giivenle bakan bir
anlayis icerisinde olmamiz gerekmektedir.

Stratejik plan hazirlanirken yalniz nereye gidecegimizi degil, en iyi hangi yoldan
ve nasil gidebilecegimizi arastiran ve olusturan bir siirece yer verilmistir. Stratejik
planimizin hazirlanmasinda kurumumuza bagh yonetici ve Ogretmenlerimizle tiim
paydaslarimizin gorisleri alinmis, planimiz gerektiginde revize edilecek sekilde
hazirlanmistir.

Okul ve kurumlarimizin stratejik planlarini hazirlamalarinda planimizin yol
gosterici olacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir
ediyoruz.

Egitimden faydalanan tiim paydaslarimiza yol gosterici olmasi temennisiyle...

ATB-Alt1 Eylil Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan goérevlendirilen ve tiist kurul iiyesi
olmayan miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden
olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Kadir DEMIREL Okul Mudiiri Hiiseyin ERTEK Midir Yardimcisi
Riza CELIK Midir Yardimcis1  |Ciineyt AKKIN Fen B. Ogretmeni
Goniil CELIKARSLAN ~ [Rehber Ogretmen  [Mustafa OREN Bilisim Tek. Ogr.
Sosyal Bilgiler = .
Ahmet ATAS 5 ; Abdullah ULUDAG Veli
Ogretmeni
Mustafa DAGLI Bilisim Tek. Ogr.
Hulusi TUMRUL Okul-Aile Birligi
Baskani
Okul-Aile Birligi
Nurten GENCER Yonetim Kurulu Uyesi

1.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimiine gecgilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir. Akhisar ATB-Alti1 Eylil Ortaokulu Miudirligi 2024-2028
Stratejik Plani flge Milli Egitim Miidiirliigii'niin hazirlamis oldugu Stratejik Plan goz

ontinde bulundurularak hazirlanmistir.



2. DURUM ANALIZi
Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglhkli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

 Paydas analizi

¢ Kurulus ici analiz

e D15 cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Glgclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Arsas1 ‘Tokathh Mezarlig1” olarak bilinen okulumuzun temeli, 1937 yili baslarinda
donemin bagbakani ismet INONU tarafindan atilmistir. Zamanin Akhisar Kaymakami
Rifat YENAL1n bagkanliginda kurulan bir komisyonla (Belediye Baskani Niikhet ISIK,
[Ikégretim Miidiirii Rahmi BOLU, Mimar Talat OZISIK) insaata baslanmistir. Onceden 3
derslikli bir bina olarak planlanan okulumuz, dénemin Manisa Valisi Dr. Liitfi KIRDAR 1n
katkilariyla 17 derslikli olarak biyiitiilerek, Akhisarli hemserilerimizin yakin ilgi ve
yardimlariyla kisa siirede tamamlanmistir.

Insaat Maliyeti, Ozel idareden 23.000 TL.; halktan 7.000 TL. olmak iizere toplam 30.000

TL.” ye mal olmustur.



03 Ekim 1937°de “ISMET INONU ILKOKULU" adiyla acilis1 yapilan okulumuz, 04
Ocak 1938"de Misak-1 Milli Ilkokulu 6gretmen ve 6grencilerinin okulumuza topluca nakli
ile egitim 6gretime baslamistir. Misak-1 Milli ilkokulu da bir siire ortaokul olarak egitim
Ogretime devam etmistir.

17 Aralik 1951°de Belediye Meclisinin teklifi ve Milli Egitim Bakanliginin
olurlariyla okulumuzun adi, ilgemizin kurtulus giinii diisiiniilerek "ALTIEYLUL
ILKOKULU’ olarak degistirilmistir.

1997/1998 Ogretim Yili'nda okulumuz 8 yillik zorunlu ilkégretime gecerek adi,
‘ALTIEYLUL ILKOGRETIM OKULU’ olmustur. ilkégretime gecisle birlikte o6grenci

sayisinin artmasi, mevcut fiziki yapinin yetersizligi sonucunu ortaya ¢ikarmis ve 1998

yilinda 3 kath 9 derslikli yeni ek bir bina hizmete sokulmustur.

70 Yil Egitim Ogretim etkinliklerinin yiiriitiildiigii okulumuzun ana binas1 artik
gerek fiziki kosullarinin yetersizligi gerekse ekonomik omriinii tamamlamis olmasi
nedeniyle 2006/20070gretim Y1l sonunda yikilmis ve yerine 35 Derslikli; icinde Fen ve
Teknoloji laboratuvarlari, Bilisim Teknolojileri, Miizik, Gorsel Sanatlar, Teknoloji ve
Tasarim Derslikleri, Cok Amagh Salonu, Kiitliphanesi, Engelli Asansorii, yeterli sayida
idareci, 6gretmenler odas1 vb. bulunan 5 Kath ana bina yapilmistir. Yeni binamizin
yapiminda 6zellikle Dénemin Akhisar Ticaret Borsas1 Yoénetim Kurulu Baskani Onder
YAMANEL'in biiylik emegi gecmis, okulumuzun yapiminda ana finansmani1 Akhisar
Ticaret Borsasi karsilamis, i1 Ozel Idaresi ve Akhisar Belediyesi’nin de maddi katkilariyla
binamiz 6 ay gibi kisa bir siirede tamamlanmistir. Okulumuz yeni binada egitim-6gretim
faaliyetine 2008-2009 6gretim yilinda ge¢mistir.

2012-2013 Ogretim yilinda 4+4+4 uygulamasinin baslamasiyla okulumuz ilkokul
ve ortaokul olarak ayrilarak ayni binada sabah ortaokul 6grencileri, 6gleden sonra

ilkokul 6grencileri 6grenim gormeye devam etmektedir.
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Su an 37 Derslik
Kuruldugu yildan beri gerek egitim-6gretim gerekse sosyal, kiltiirel ve sportif
etkinliklerde Akhisar ve Manisa'nin gururu olan okulumuz, pek ¢cok degerli kisiler
yetistirmis olup, bu basarisi uzun yillar artarak devam edecektir.

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Katilimal bir yontemle uygulanmakta olan stratejik planda yer alan amag ve hedefler
benzer yontemle hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans
hedefleri vasitasiyla gerceklestirilmeye cahisilmistir. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal
ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisinme, tutum ve
degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar1 gerceklestirilerek okullasma
orani artirilmigtir. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata
gecirilmistir. Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltirini gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata
gecirilmistir. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmistir. Performans hedeflerinin ve stratejik plan kapsamindaki
diger birim c¢alismalarinin gerceklesme durumlarn ile ilgili faaliyet raporlar
hazirlanmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde plandaki amaglarimizin
biiylik oranda gergeklestirilmis oldugunu gérmekteyiz.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler

Mevzuat analizinde okula gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal ytkiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve goézden gecirilmesinde
kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlan cizilir. Idarenin, gérevlerini
yuriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalari ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongorilmektedir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin

olusturmak, stratejik amaglar ve o6lgllebilir hedefler saptamak, performanslarini
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onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dl¢gmek ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Bu
amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama c¢alismalarinin
kapsamdaki tim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde
yurutilmustir.

Tablo 2: Yasal Yiikiimliliikler

YASAL

YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Atama Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve

Odiil, Disipli -
ul, isiplin Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig: Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg: Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar:
YoOnergesi

Okul Yonetimi MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

Egitim-Ogretim 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkoégretim ve Egitim Kanunu
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6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlgi ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig:1 Ogrenci Yetistirme Kurslar Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhg: Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlg ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Demokrasi Egitimi ve Okul
Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagh Kurumlara Ait Agma,

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

6331 sayili Is giivenligi kanunu
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programy,

 Millf Egitim Bakanlig Stratejik Plany,

o [1 Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan,

o [lce Milll Egitim Midiirliigi Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

ATB-Alt1 Eyliil Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi'nin 2024-2028 Stratejik Plani ve

Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 temel kaynak kabul edilmistir.
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Mudurliugu

. Igili .
Ust Politika Belgesi Bolium/Ref Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
erans

5018 sayili Kamu Mali « 9. Madde Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
Yonetimi ve Kontrol . 4i Mad d’ kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
Kanunu -vadde Programi Hazirlama
30344 sayili Kamu
[darelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin Usul Timi |5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
Kamu idareleri Icin
Stratejik Plan Hazirlama Timi |5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Kilavuzu
MEB 2024-2028 Stratejik Timi  [2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Plan Hazirlik Programi
2019-2023 Stratejik Planm Tiimi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Hazirlama Takvimi Rehberlik
Kamu Kurum ve . . Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Kuruluglar I¢in Stratejik Tumi erceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Planlama Kilavuzu Bere ? pitl, rap
Manisa il Milli Egitim - . 3
Miidiirliigi Stratejik Plan: Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Akhisar llce Milli Egitim Timi |5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amac¢, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim-0gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet [s ve Islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

5. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

6. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

1-Ogrencilere rehberlik yapmak
2-Velilere rehberlik etmek
3 -Rehberlik faaliyetlerini ytliriitmek

insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Personel Ozliik islemleri
2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet ici Egitim Faaliyetler

Fiziki ve Mali Destek

1. Okul Glivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Taginuir Mal Islemleri

4. Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

7. Sivil Savunma Islemleri

Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler

1-Anma ve Kutlama Programlarinin Yirttiilmesi
2. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1-Mesleki gelisim ve hizmet ici egitim kurslari
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik Planlama Ekibi ve okulumuzdaki idareciler ve o6gretmenler ile
toplantilar diizenlenmis ve katiimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas
toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir.

Paydaslarin 6nerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
oOlciide stratejik planlamaya dahil edilmistir. Paydas analizinde asamalar;

a. Paydaslari tespiti

b. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

c. Paydaslarin degerlendirilmesi

d. Gortis ve onerilerin alinmasi

Paydas Analizinde Kullanilan Yéntem ve Asamalari

a. Paydaslarin Tespiti

Ic paydas tespitinde okulumuz faaliyetlerinden etkilenen veya okulumuzu etkileyen
kurulus icindeki kisi-grup ve ilgili/bagh kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun
urettigi hizmetleri kullanan 6grenci, veli ve 6gretmenler hedef kitle olarak dikkate
alinmistir.

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar Akhisar ATB-Alt1 Eyliil Ortaokulu Ana Faaliyet Alanlar1 ve hizmetlerinden
etkilenme durumlar: dikkate alinarak dnceliklendirilmistir.

c¢. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesinde, ATB-Alt1 Eyliil Ortaokulu Ana Faaliyet Alanlar ve
hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin Akhisar ATB-Alt1 Eyliil
Ortaokulu olan beklentileri dikkate alinmistir.

d. Goriis ve Onerilerin Alinmasi

Paydaslarin goriislerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amaglanmistir. Bu
dogrultuda ilk olarak Akhisar ATB-Alt1 Eyliil Ortaokulu Stratejik Plan Ust Ekibi yaptig
toplantida, paydas goriislerinin bir plan dahilinde ve miilakat, anket, toplantilarla elde
edilmesi kararlastirllmistir. Anket ve goriisme formlar1 Okul Bilisim Teknolojileri
Ogretmeninin de yardimiyla elektronik ortamda paydaslarin kullanimina acilmistir.
Akhisar ATB-Alt1 Eyliil Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Ekibi tarafindan

gorevlendirilen kisiler 6gretmenlerle toplantilar yaparak goriis ve onerilerini almistir,
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ust kurul toplantilarinda bu gortis ve oneriler degerlendirilmis, elektronik ortamda
iletilen anket ve goriisme formlar1 da degerlendirilerek stratejik plana yansitilmistir.
Paydaslarin Gériis ve Onerilerinin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Plan Analizi Raporunda Paydas Analizinde kullanilmak
uzere, okulumuzda gorev yapan ogretmen ve velilere yonelik kurum memnuniyet
anketleri uygulanmistir. Okulumuz paydas kisiler hazirlanan goriisme formlarini
doldurulmus, okulda gorev yapan 6gretmenler birebir gortismeler gerceklestirilmigtir.
Yapilan tiim bu c¢alismalar dogrultusunda ilgili paydaslara ulasma ve onlarin da
disiincelerini plana yansitarak genis katiimli bir planlama g¢alismas1 yapilmasi
amacglanmistir. Paydaslarimizdan elde edilen gorislerin biiyik bir kismi GZFT
tablomuzda yer alarak sorun alanlari listemizde belirtilmistir.

Ic Paydas Anketimiz: 313 kisi tarafindan yanitlanmistir. Memnuniyet anketi
sonuglar1 “ATB-Alti  Eylil Ortaokulu Miidiirligii Stratejik Plan Ust Kurulu'na
sunulmustur.

Alinan paydas analizi sonuglari ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amag

ve hedeflerimizin tespiti daha kolay olmustur.
I¢ Paydas Anketimizin Bashca Cevap Grafikleri
OGRENCI ANKET SONUCLARI

ATB-ALTI EYLUL ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLAN (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU

80 B Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

FI m Katiliyorum (4 puan)
40 ' H

Kararsizim (3 puan)

Kismen Katiliyorum
(2 puan)

12 3 4
5 6 7
8 9 10 o
11 12 13 44 15 16 17 18 Kesinlikie, KRHINGH (1 puan)
19 20

16



OGRENCIi-ANKET

01 | Okulda kendimi glivende hissediyorum.

02 | Okul temiz ve hijyeniktir.

03 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

04 | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

05 Farkl kulttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
diisiiniiyorum.

06 | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

07 | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortsebilirim.

08 | Okulrehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

09 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor.

10 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.

11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor.

13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.

15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir.

16 Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum.

17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

18 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

19 | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var.

20 | DYK’leri yeterli buluyorum.

i¢ Paydas Anketine Katilanlarin (Ogrenci) Okulumuz ile Olan iliskisi

OGRETMEN ANKET SONUCLARI
ATB-ALTI EYLUL ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU

m Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)
H Katiliyorum (4 puan)

Kararsizim (3 puan)

B Kismen Katiliyorum
(2 puan)
m Katilmiyorum (1 puan)
Kismen Katiliyorum (2 puan)
Kesinlikle Katiliyorum...

15 17
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OGRETMEN-ANKET- SORULARI

01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

03 | Okul temiz ve hijyeniktir.

04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir.

05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor.

07 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

09 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

10 | Banasunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

11 Okulumuzun, farkh ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
politikasi vardir.

12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

14 | Diger 68retmenlerle is birligi yaparim.

15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtiriltr.

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum.

I¢ Paydas Anketine Katilanlarin (Ogretmen) Okulumuz ile Olan iliskisi

VELI ANKET SONUCLARI
ATB-ALTI EYLUL ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLAN (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRME” ANKET SONUCU

M Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)

m Katiyorum (4 puan)
Kararsizim (3 puan)
Kismen Katiliyorum

- (2puan)
KesThIfRIG!RUVRGERUAE Puan)
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VELI-ANKET

01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03 | Okul temiz ve hijyeniktir.

04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun glvenlik
onlemleri alir.

05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

07 | Okul ¢ocugumun 68renme ilgisini gliclendiriyor.

08 | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.

10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

14 | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

18 | Birveliolarak okula aidiyet hissediyorum.

19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22-

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

I¢ Paydas Anketine Katilanlarin (Veli) Okulumuz ile Olan iliskisi

ATB-Alt1 Eylil Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'miz icin hazirladigimiz 22

sorudan olusan i¢ paydas anketimize paydaslarimizin vermis oldugu cevaplara gore

olusturdugumuz degerlendirme grafikleri yukaridadir. Diger sorularin yanitlarina gore

olusturdugumuz degerlendirme grafiklerini bunlarla beraber bir degerlendirme raporu

olusturup ATB-Alt1 Eyliil Ortaokulu Miidiiriimiize ve Stratejik Plan Ust Kuruluna teslim

ettik. Yukaridaki grafiklerimizin kisaca degerlendirmesini yapacak olursak;

Sorulara verilen yanitlarin geneline bakacak olursak yiizde olarak olumlu

sonuglarin alindig1 yukaridaki grafiklerde ytlizde olarak goriilmektedir.
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Ic Paydas Anketimizin Sonu¢ Raporu:

Toplam 313 kisinin katildig1 6gretmen, veli, 68renci ve idareci, i¢ paydas anketi

ekibimiz tarafindan ayrintisiyla analiz edilmis ve c¢ok yiiksek bir oranda
miudurligimiizin is ve islemlerinden memnun kaldiklari, kendini giivende hissettikleri
ve okulumuz personeli olmaktan gurur duyduklar: anlasilmistir.
Baz1 anket sorularina verilen cevaplardaki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢6zim
uretilmesi gerektigi ust kurulumuzla paylasiimistir. Bu anketimizden aldigimiz
sonuglarla, temel degerlerimizle, giiclii ve zayif yonlerimizi tespit etmemiz daha da
kolaylagsmistir. Yine i¢ paydas ve dis paydas anketlerimizin 1s1ginda bakanligimizin
belirledigi amag¢ ve hedeflerle ayni dogrultuda performans gostergeli stratejiler
liretmemiz daha da kolaylasmistir.

2.6.1. OKkul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji

ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.
Kurum Kiiltiirti “bir kurumun i¢indeki ¢alisanlarin davraniglarini yonlendiren normlar,
davranislar, degerler, inanglar ve aliskanliklar sistemidir. ATB-Alt1 Eyliil Ortaokulu ¢atisi
altinda yukarida deginilen tanimlamaya iliskin olusan “kurum kiiltiriimiz” asagida
tanimlanmaya ¢alisilmistir.

Okulumuzda yapilan tim duyurular sirkiler araghgiyla 6gretmenlerimize imza
karsiliginda duyurulmaktadir. Boylece tiim 6gretmenlerimizin yapilan duyurulardan
haberdar olmalarn saglanmaktadir. Ayrica zaman zaman brans 6gretmenleri ile kisa
sureli toplantilar yapilarak olusan durumsal sorunlara aninda ve hizl bir sekilde ¢6ziim
bulunmaktadir. “Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Komisyonu” toplantilar: ile
ogrencilerimizin olumsuz davranislarinin azaltilmasi ile ilgili dnlemler goriistilmekte
ayrica ornek davranis sergileyen o6grencilerimizin de bu davranislarimi tesvik edici
calismalar yiiriitiilmektedir.

Okulumuzda “24 Kasim Ogretmenler Giinii” gibi 6zel giinlerde okulumuzdaki tiim
ogretmenler ile bir araya gelinerek aidiyet duygusu kazanmalar1 saglanmaktadir. Belirli
giin ve haftalarin kutlanmasinda gorev alan 6gretmenlere neredeyse esit sayida gorev

verilerek adaletli bir idare sekli olusturulmaya ¢alisilmaktadir.
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2.6.2. Teskilat Semasi

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1: Teskilat Semasi

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunaca@ katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.

Tablo 5. Okul kurum yapisina iligkin Bilgiler

ili: MANISA ilcesi: AKHISAR
Adres: inénii Mh.144 sokak Cografi Konum |https://altieylulortaokulu.meb.k1
) No:88 Akhisar / MANISA|(link) 2.tr/tema/harita.php
Telefon 02364141883 Faks Numarasi: (02364139384
Numarasr:
e- Posta Adresi:725309@meb.Kk12.tr Web s_ayfaSI https:// altl_eylulortaokulu.meb.kl
adresi: 2.tr/tema/index.php
Kurum Kodu: [725309 Ogretim Sekli:  [Sabaha (ikili Egitim)
Kiz 445 Kiz 28
Ogrenci Erkek 440 Ogretmen Erkek 33
Sayis1 Sayis1
Toplam (885 Toplam 61
Derslik Basina Diisen .. . .
Ogrenci Sayisi 24 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27
Ogretmen Basina Diisen Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
= . 14 0
Ogrenci Sayisi Sube Sayisi
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2.6.3. Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin timuni kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

. Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis;,

. Calisan toplam personel sayisi,

. Ihtiya¢ duyulan branglar ve ihtiyac sayis,

. Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

. Personelin nasil atandigy,

. Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

. Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

. Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

. Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise

neden okul/kurumdan tayin istedikleri,

. Ortalama okulda ¢alisma y1li,

o Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

. Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde
diizenlenebilir.

. Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin

neler oldugu belirlenmelidir.

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten,
etkili iletisim becerilerine sahip, degisime ayak uydurabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel dilisinme becerilerine sahip 06zgiir bireyler
yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gilicliniin
egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler olarak tanimlanabilen insan kaynaklari
yonetimi okulumuzun 6nemle tizerinde durdugu temel stireglerden biridir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani 12 Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
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Brang Ogretmeni 32 27 59
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 37 29 66

Okulumuzda toplam 72 Kkisi ¢alisilmaktadir. Calisanlarin %55l erkek, %45’si kadindir.

Tablo 7. Akhisar ATB-Alt1 Eyliil Ortaokulu Personelinin Hizmet Siiresi ve Egitim

Durumlari

) Personel Egitim Durumu
Gorev-Unvani : : : :

Sayisi [Ikokul Orta Lise Lisans | Y.Lisans

Okul Midiri ve 3 ) ) ) 3 )
Midir Yardimcisi
Brans Ogretmeni 59 - - - 55 4
Rehber Ogretmen 2 - - - 2 -
[dari Personel 1 1
Yardimci Personel 1 - - 1 - -
Guvenlik Personeli - - - - - -

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 8 .Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri *

Okul Kat Sayis1 5 Gok Amach Saha 1
Sayisi
Derslik Sayisi 37 Kitiiphane Sayisi 2
Kullanilan Derslik Fen Laboratuvari
35 1
Sayisi Sayisi
Sube Sayis1 32 Kantin Sayisi 1
idari Oda Sayis1 3 Gok Amacli Salon 1
Sayisi
Ogretmenler Oda 1 Rehberlik Oda 5
Sayisi Sayisi
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Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. . . 2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri 3 %100

Tablo 10. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oran

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

0

0

0

0

0

Tablo 11. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Adive Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi
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KADIR
DEMIREL

Miudir

3.03.01.02.003 - Basogretmenlik Egitim Programi Semineri
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiili
Kullanimi Semineri

4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4
4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3
4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2
4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1
4.01.04.02.023 - e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi
Kursu

2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri

Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Danisman Ogretmen/Egitim
Kurumu Yoneticisi Egitimi Semineri

Performans Degerlendirme Semineri

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghg ve Giivenligi Egitimi
Kursu

Afet ve Acil Durum Hazirlik Uygulamalari Semineri

iIkégretim Kurumlari Standartlar1 Semineri

MEBBIS Uygulamalari Egitimi Semineri

iIkégretim Kurumlari Standartlar1 Semineri

Strateji ve Planlama Semineri

Orentrig (Yer ve Yon Bulma Kursu)

Ol¢me ve Degerlendirme

Okul Yonetimi Gelistirme Programi Seminerleri 2.grup

Siirekli Degisim Zaman Stres Catisma Yonetimi Hizli Okuma
Teknikleri

ilkégretim Prog.Tanitim Semineri

Mevzuat Bilgilendirme

Bilgisayar kullanim kursu

Rehberlik semineri
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HUSEYIN
ERTEK

Mudir

Yardimcisi

4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu

1.02.03.02.011 - Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma Bilinci
Semineri

4.01.04.02.023 - e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu
2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim
Programi Tanitim Semineri

3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
FATIH Projesi - Ag Altyapisi Semineri

1.02.03.02.011 - Trafik Sistemi ve Trafik Kurallarina Uyma Bilinci
Semineri

4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi
Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi
Kursu

2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
Ozel Ogrenme Giicliigii Farkindalik Egitim Semineri

Dokiiman Yonetim Sistemi Tiim Roller Kullanici Egitim Semineri
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghg ve Giivenligi Egitimi
Kursu

Afet ve Acil Durum Hazirlik Uygulamalari Semineri

Okullarda ilk Yardim ve ilk Miidahale Semineri

Okullarda Toplu Beslenme Egitimi Semineri

Okul Saghigi Semineri

Yeni [1k6g.Prog. Tanitim Semineri(Diisiinme Egitimi)

Yeni [1kég.Prog. Tanitim Semineri(T.C.InkilapTarihi)
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Riza CELIK

Mudir

Yardimcisi

4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu

3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
4.01.04.02.028 - Okul Yoneticilerinin Kapsayici Egitim Baglaminda
Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi
Kursu

4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu

Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanic1 Egitim Semineri
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghg ve Giivenligi Egitimi
Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)

Egitimde Mesleki Etik ilkeler Semineri

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme Egitimi
(SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi
Kursu

Ozel Ogrenme Giicliigii Farkindalik Egitim Semineri

Dil ve Konusma Gligliigt Farkindalik Egitim Semineri
4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi
Kursu

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghg ve Giivenligi Egitimi
Kursu

Olgme ve Degerlendirme Farkindalik Semineri

Fatih Projesi Bilisim Teknolojilerinin ve Internetin Bilincli,
Glivenli Kullanimi Semineri

Web Tasarim Kursu (Dreamweaver)

Okullarda i1k Yardim ve i1k Miidahale Semineri
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Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 2 3 2 2 5

Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin | Durumu | Yih Toplam

1 Memur 0 1 Lisans 13 1

2 Hizmetli 1 0 Lise 13 1
Gegici Isci(696 :

3 KHK) 0 1 [lkokul 5 1

Tablo 15. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin
Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirii

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlar, ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda diger c¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan
yonetilir. Midiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve o6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve
il/ilce milli egitim midirliklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midiir
Yardimcisi

MADDE 41 - (1) Midirin okulda olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder. Miidiir yardimcisi, goérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

MADDE 43 - (1) Okul oOncesi ve ilkdgretim kurumu o&gretmenleri,
kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve Egitim-0gretim
faaliyetlerini, egitim ve 0Ogretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiir. (2) Ilkokullarda simif 6gretmenleri,
okuttuklar1 sinifi bir lst sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce
uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler. (3) Ilkokullarda
Yabanc Dil ile Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan 6gretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamasi
durumunda bu dersler, yiiksekégrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan
sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet ici egitim
sertifikas1 almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir.
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Bunun da mimkiin olmadigi durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince
okutulmaya devam edilir. (4) ilkokullarda Yabana Dil ile Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi dersleri, alan o6gretmenlerince okutuldugunda sinif
O0gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve o6gretim
gorevlerini yapar. (5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli
sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin
verilmez. (6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden
baska bir gorev verilemez. (7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmf
toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zaman, en az
iki giin onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de
goriisli alinarak hazirlanir.

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayili Okul Oncesi Egitim Kurumlar
Yonetmeliginin 26. Maddesi geregi Memurun gorevleri; Okul mudiri
tarafindan verilen yazigsmalar yiiriitiir. Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve
defterleri tutar. Yazismalarin asil ve orneklerinin dosyalanarak saklar.
Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar, bunlarla ilgili degisikleri

Yon(?_t im [sleri isler, personele teblig eder. Gereken yazilarin personele teblig eder. Kurum
ve Biiro . . - s s
personeline ait ders, ek ders, lcretlerinin hazirlar, bunlarla ilgili yaz1 belge,
Memuru A . .
dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder. Kurum personeline ait,
sigorta islemlerini takip eder, bunlarla ilgili yaz1 belge, dosya ve defterleri
diizenler ve muhafaza eder. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar
memurlugu ve tasinir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini yuriitir.
29/08/2009 Tarih ve 27334 sayii Okul Oncesi Egitim Kurumlarn
Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin gorevleri; Okul
binasi ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen giden
Yardimci cesitli malzeme ve ara¢ gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. Okul
Hizmetler yonetimince yapilacak planlama ve is bdliimiine gore her tiirli yazi ve
Personeli dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve bahce arag

gerecinin temizlik ve bakim isleri, Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin
diizenli olarak yiritilmesini saglar. Giriste 6grencileri karsilar, c¢ikista
cocuklarin velilere teslim edilmesini saglar.

Tablo 16.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= = o 7 Rehberlik Hizmetleri ile
(3} o © I~ T .
= @ e lgili D 1
= : . ili Diizenlenen
a — 2 2 < % 3 Danigsmanlik Hizmeti s
Z a 7 3 5 2 = Alan Egitim/Paylasim
8 & ﬁ; o 5 8 7 i Toplantisi vb. Faaliyet
o S g S S Sayisi
-5 = T U o -5\(/) - p— O ~ 5] -
S = & | £ & sZ|ES|=2|ELF 2T 85
= oA == 2 V5| 0|9 5|loo go s 3 = 3
@ 5 % :S & | HL | > & e ok ® S @ o
2 2 0 2 350 0 55 2 22 12
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2.6.4. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistinildugu de belirtilmelidir.

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Ei;ilillprojesi kapsaminda akilli tahta 49 49 49 ?
S0/ NN
Fotokopi Makinesi 2 2 2 2
Lazer Yazici 4 4 4 2
Mikrofon 2 2 2 0
Web Cam 3 3 3 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 4 4 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 1
Tv Sayisi 2 2 2 2
Projeksiyon Sayisi 5 5 5 0
Internet Baglanti Hizi FIBER FIBER FIBER 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi X 1
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Miizik Odasi X 1
Cok Amacli Salon X 1
Spor Salonu X 1
Bilisim Teknolojileri Sinifi X 1
Kodlama Atélyesi X 1

2.6.5. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biytkligi, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yuriutildiagi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

OKkul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama

tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
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Sosyal - Sportif

Etkinlikler ile ilgili giderler

Faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022 2023

31 27

24

17

15 14

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA
KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR GIDER

GELIR GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar
Harcamalar
Biiro
Makinalari
Harcamalar
Telefon

Sosyal
Faaliyetler
Kirtasiye

GENEL

63805,14

31921,07

168231,75|130527,72

158300,00(158300,00

2.6.6. istatistiki Veriler

Kargilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci

0gretmen sayisi

Kiz

Erkek

sayisl1

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayisi

61

445

440

885

14
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Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)

2021

2022

2023

Erkek

Kiz

Erkek

Erkek

Kiz

Erkek

474

Ogrenci Sayisi

453

453

412

445

440

Toplam Ogrenci Sayisi

987

865

885

Ogrencilerin Ortaégretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 240 233 214
Sinava Giren Toplam
Ogrenci Sayisi 227 209 184
( Kiz +Erkek)
Kazanan 6grenci sayisi 18 44 21
Genel Basar1 Orani (% ) 8 21 11
Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyo-kiltirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel

gelisme, sosyokiltirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel,

teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki

kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve

kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”

boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise

stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilr.
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Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak

izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6énceden tahmin edip gerekli

onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler,

cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek

en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

[ssizlik durumu,

Mal-iriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh
para kazanma

hirs, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklarsi,

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
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Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.7. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT
analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 lizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi
surecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve
idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden

kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde okulumuzun giicli ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.7.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Guglu yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amac ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger trettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu icsel o6zellikleri olarak gordigi
hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is glici ve giiclii mali yapr gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirti gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye
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acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir.  Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?”

sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.7.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum icin
avantaj saglamasi1 muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun
kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi
gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.
Gugli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 cercevesinde okul/kuruma tahsis
edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi
olmas gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
1. Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaclar ve
politikalar ile kurumsal sorumluluklar
2. OKkul/kurumlarin énceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amacg ve

hedefleri

Toplant1 Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilar vd.)

Paydas analizi sonuglar

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢li ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo 25) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo
25’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.
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Tablo 25. GZFT Listesi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuz merkezde olmasi
2. Velilerimizin sosyal
ekonomik diizeyinin iyi olmasi
3. Yetistirme kurslarinin
olmasi 4. Velilerin
ogretmenlerle kolay iletisim
kurmasi

5.0kul bahgesinin biiytiik
olmasi 6.Veli toplantilarina
katilimin ytliksek oranda
saglaniyor olmasi 7.0kul
calisanlarinin isbirligine acik
olmasi

8- Okulumuz tarihi mirasi,
gecmis basari ve imaji

9- Okulumuzun tercih edilen
bir okul olmasi

10- Maddi ve teknolojik

olanaklarimiz

1.Egitim kadrosunun tecriibeli
ve dinamik olmasi

2.Tum branslarda yeterli
O6gretmenin bulunmasi
3.0kulda ¢ok amagh salonun
olmasi

4.Teknolojik donanimin yeterli
olmasi

5.Veli 6gretmen isbirliginin
guclu bir sekilde uygulanmasi
6.Mevcut personelin tecriibe
ve gliciinii calismalara
yansitiyor olmasi

7.Kisith olanaklara ragmen
sosyal faaliyetlerin ¢ok iyi bir
sekilde ytriitilmesi
8.0gretmenlerin siiflarda
etkilesimli tahta dan

yararlanabilmesi.

1.Siniflarin
teknolojik donanima
sahip olmasi
2.0grenci
devamsizligi ve
disiplin olaylarinin
az olmasi.
3.Yonetimin
kadrosunun yenilige
acik olmasi
4.Temizlik, kirtasiye
malzemeleri her
tirli ihtiyacglarin
zamaninda

karsilanmasi

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci1 giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.

GZFT analizi c¢alismasini

takiben,

stratejilerin belirlenmesine yardimci

olacak

tamamlayici bir ¢alisma Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT

analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 26. GZFT Stratejileri

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde

Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Velilerimizin egitim
ogretimin 6nemi konusunda
bilingli olmasi

2. Ogrenciler arasinda
cinsiyet ayriminin
yapilmamasi

3. Velilerin ekonomik acidan
gliclii olmalari ve
cocuklarini desteklemeleri

4. Okulumuza ulasim

1- Okulumuzun ilge
merkezinde olmasi

2- Yerel basinin destegi
3-Okulda 6grenci/derslik
oraninin dengeli olmasi
4-Okul kadrosunun yenilige
acik geng ve gayretli
personelden olusmasi

5- Sosyo-ekonomik agidan

veli portfoyosunun yiiksek

1. Okulumuzda rehber
O0gretmen sayisinin yeterli
olmasi

2. Okulumuzun bahgesinin
genis olmasi

3-Gerekli yardimci

kaynaklar1 temin kolayhigi

konusunda sikinti olmasi
yasanmamasl
5. Ogretmenler arasi
yeniliklere acik olmasi
Firsatlar Tehditler

stratejilerdir.

Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis
Giicliit  [cevrenin sundugu firsatlardan

Yonler (faydalanmaya yonelik gelistirilen

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gti¢lu
yonlerini kullanarak en aza
indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayf

Yonler

stratejilerdir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin
olas1 olumlu etkilerinden azami diizeyde

yararlanmaya yonelik gelistirilen

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde

Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun cadde
lizerinde olmasi 2. Ogrenci
devamsizligl

3. Okul ¢ikis saatlerinde

1. Ogrencilerin iletisim
araglarini amacina uygun
kullanmamalari 2.

Ogrencilerin kitap okuma

1. Bakanlik biit¢esinin okul
ve kurumlarin ihtiyaglarini
karsilayacak diizeyde

olmamasi 2. Gelisen ve

trafik yogunlugu aliskanliklarinin olmamasi degisen teknolojiye uygun
3. Internet ortaminda olusan | donatim maliyetinin yiiksek
bilgi kirliligi, dogru ve olmasi
Tehditler giivenilir bilgiyi 3. Medyada egitim ve
ayirt etme guigligu ogretime iliskin cogunlukla
4, Okulun cadde tlizerine olumsuz haberlerin 6n plana
yakin olmasi ¢ikarilmasi

Giiglii Yonler Zayif Yonler

1-Deneyimli, istikrarl,egitimi en ince
noktalarina kadar diisiinebilen idari
kadrosuna sahip olmas.

2- Okulumuz tarihi mirasi, ge¢mis basari ve
imaj1

3- Okulumuzun tercih edilen bir okul
olmasi

4- Maddi ve teknolojik olanaklarimiz

5- Ogretmenlerimizin deneyimleri ve
basarilarinin yiiksek olmasi

6- Tiim branslarda yeterince 6gretmen
olmasi

7- Veli-0gretmen iletisiminin iyi olmasi

8- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin ¢esitliligi
9- Ziimre 6gretmenler arasinda isbirligi
10-Merkezi konumda olup, ulasima uygun

olmasi

1- Cok amagh salonumuzun donanimsiz
olmasi

2- Fen Laboratuarinin yetersizligi

3- Yesil alanin olmamasi

4- Tam glin uygulamasina gecilememesi
5- Spor salonunun olmamasi.
6-Yardimc1 personel yetersizligi

7- Velilerin egitim seviyelerinin yetersiz
olmasi

8- Sportif faaliyetler icin kapali spor
salonunun olmamasi

9- Okulun gelirinin az olmasi

10- ikili egitimin olmasi
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11-Okul ortaminin giivenli olmasi

12-Hafta ici ve hafta sonu agilan Halk
Egitim Kurslar ve Egzersizler

13-Sportif faaliyetlere katilimin ¢ok olmasi
ve yetenekli 6grencilerin olmasi

14-0Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyac
duydugunda Ilce MEM yéneticilerine
ulasabilmesi.

15-0Ozel Egitim ve Rehberlik calismalarinin

st diizeyde olmasi,

Firsatlar

Tehditler

1- Okulumuzun ilge merkezinde olmasi

2- Yerel basinin destegi

3-Okulda 6grenci/derslik oraninin dengeli
olmasi

4-Okul kadrosunun yenilige acik geng ve
gayretli personelden olusmasi

5- Sosyo-ekonomik a¢idan veli
portfolyosunun ytiksek olmasi

6- Ogrencilerimizin ailelerinin cocuklarinin
egitim olanaklarini tam ve dogru olarak
saglamasi

7- Geng, deneyimli ve dinamik yOnetici,
6gretmen kadrosunun bulunmasi

8- Sosyal faaliyetlerin sikca gerceklesmesi ve
bu konuda donanimli 6gretmenlerin olmasi

9- Saglik kuruluslarina yakin olmasi

1-Velilerin yeterli bilingte olmamasi

2- Okul giivenlik kameralarinin yetersiz
olmasi

3-Hizli gelisen bilgi teknolojilerinin
(internet kafelerin) kontrol eksikligi
4-0Okulumuzun ana cadde lizerinde ve is
yerleriyle i¢ ice olmasi

5-Ogrencilerin bir kisminin parcalanmis
aile olmasi

6-Bolgedeki hizl niifus artisi

7-Siniflarin kalabalik olmasi
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2.8. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gercgeklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢cin birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir. (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.)

Tablo 27. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi

Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan [izleme ve degerlendirme
Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler
Degerlendirilmesi [saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri
Okul i¢i Analiz arasinda en yliksek yiizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

[s birlikci 6gretim tekniklerine
agirlik verilmesi

3. GELECEGE BAKIS
Okul Mudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda oOgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz

Akhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme
yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima agik,
sanat duyarhiligl, 6z glveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek,
O0grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam
ve imkan saglamaktir.

3.2. Vizyonumuz

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi.
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3.3. Temel Degerler

insan Haklar1 ve DemoKrasinin Evrensel Degerleri
¢ (Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhhik

e Analitik ve Bilimsel Bakis

e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

¢ Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

e Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

¢ Erdemlilik

e Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

o Katilimailik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

e Liyakat.

llkelerimiz :

¢ Bilimsellik

e Tarafsizlik ve seffaflik
e Her yerde ve her yasta egitim
e Planhhk

e Yoneltme

¢ Hizmette Kalite

o Egitimde Suireklilik

o Isbirligi

e Giivenilirlik

e Yaratialik

e Hosgori

e Degisim ve gelisim

¢ EKip ruhuyla ¢alisma

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaclar ve

bu amaglari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.
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4.1. Amaglar

Tablo-28 Stratejik Amaclar: Tablosu

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Amac¢ 1

A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet

kalitesinin artirilmasi.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag 2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle

cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

Amac¢ 3

A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari

gelistirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac 4

A4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg 5

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A6. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
Amacg 6
¢ yetkinlikler verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
4.2.Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amagclariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumlu olmalidir.

*H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla
calismalar ytiritiilecektir.

*H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiirttiilecektir.

*H3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

*H4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saghgi ve gluvenligi gelistirilecektir.

*H5.1 6grencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

*H6.1. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirllacaktir.

4.3.Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lciilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi mumkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli

olmasini saglayacaktir.
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Tablo-28 Stratejik amac, hedef ve performans gostergesi tablolari

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet

Amag 1 kalitesinin artirilmasi.
H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve
Hedef 1.1 [gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak,
koruyucu etmenleri artirmak amaciyla calismalar yiiriitilecektir.
Performans | Hedefe Baslangt izleme | Rapor
Gostergeleri | Etkisi* ‘ 2024 | 2025| 2026 2027| 2028| Sikhig1 | Sikhigi
Degeri**

PG 1.1.1 Sosyal
duygusal gelisim| %30 %5 %10 | %20 | %30 | %50 (%70 6 Ay 6 Ay
alanina yonelik
calisma yapilan
ogrenci oran1 %
30
PG 1.1.2
Akademik %30 %5 %10 | %20 | %30 | %50 %70 6 Ay 6 Ay
gelisim alanina
yonelik calisma
yapilan 6grenci
orani %30
PG 1.1.3 Kariyer
gelisim alanina %40 %5 %10 | %20 | %30 | %50 %70 6 Ay 6 Ay
yonelik calisma
yapilan 6grenci
orani %40

Koordinator

Birim

Okul/kurumun idaresi.
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is birligi

Yapilacak ,
Birimler Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, Veliler, Sivil Toplum Kuruluslari, llce MEM
Ogrencilerin saghksiz beslenme aliskanliklars,
Velilerin yogun is temposunda 6grencilere kaliteli zaman ayiramamasi,
Riskler Bilingli teknoloji ve giivenli internet kullaniminin yayginlastirilamamasi
Dogal afetler ve salgin hastaliklar
Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis
Stratejiler hizmetleri yapilandirilacaktir.
Maliyet
Tahmini 10.000
- Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi,
Tespitler - Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte
goriilmemesi.
-Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amagh
yapilandirilmasina iliskin mevzuat diizenlemesi,
ihtiyaclar - Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimlerine yeni yapiyla ilgili farkindalik

egitimleri verilmesi.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg 2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik

yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiirtitiilecektir.
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Performans

Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslang

¢
Degeri**

2025
2024

2026

2027

2028

izleme

Sikhigi

Rapor
Siklig1

PG 2.1.1.
Matematik dersi
y1l sonu puani
ortalamasi

orani (%)

%25

%

%5 | %5

%5

%5

%5

PG 2.1.2. Tirkge
dersi y1l sonu
puani
ortalamasi

orani(%)

%25

%

%5 | %5

%5

%5

%5

PG 2.1.3.Fen
Bilimleri dersi
y1l sonu puani
ortalamasi

orani(%)

%25

%

%5 | %5

%5

%5

%5

6 Ay

6 Ay

PG 2.1.4. Sosyal
Bilgiler dersi yil
sonu puanit
ortalamasi

orani(%)

%25

%

%5 | %5

%5

%5

%5

PG 2.1.5.
Yabanc Dil
dersi y1l sonu
puani
ortalamasi

orani(%)

%25

%

%5 | %5

%5

%5

%5

6 Ay

6 Ay
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PG 2.1.6. Din

dersi yil sonu 6 Ay 6 Ay
puani %25 % %5 | %5 | %5 | %5 | %5
ortalamasi
orani(%)
Koordinator
Birim Okul/kurumun idaresi.
Is birligi
Yapilacak Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, [lce MEM.
Birimler
Dogal Afetler (Salgin, deprem vb.)
C)gretmen sirkiilasyonu,
Riskler Ogrenci devamsizhig1.
Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6diillendirilmeleri
saglanacaktir.
Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 68rencilerin kitap okumasini tegvik
Stratejiler edecek etkinlikler dlizenlenecektir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.
Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabana dil agirlikh egitim almalar
saglanacaktir..
Maliyet
Tahmini 1000
Ogrencilerin Tiirkce okuma yazma oranlarinin diisiik olmas.
Tespitler Ogrencilerin Tiirkceyi okuma ve okudugunu anlama, analiz edebilme,

yorumlama kisminda yetersiz olmasi.
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ihtiyaclar

Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime

alinmalary,

Tiirkce egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tirii: Ortaokul
A3. Egitim ortamlarinin fiziki
Ama¢3 | S .
imkanlar gelistirilecektir.
H3.1. Temel egitimde okullarin
niteligini arttiracak uygulamalara ve
Hedef 3.1 ) )
calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
E?F{OFmﬁinS_ Hedefe | Baslang izleme | Rapor
Ostergeleri
Etkisi* | ¢ 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | Sikhign
Degeri**
PG 3.1.1.
g’z‘l‘ﬁf&réllf;n %100 %20 | %20 | %30 | %40 | %50 | %50 | 6Ay | 6Ay
(derslikler,
spor salonu,
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.)
sayisl.
Koordinator
Birim Okul/kurumun idaresi.
is birligi :
Yapilacak Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, llge MEM.
Birimler
Riskl Okulun fiziki kosullarinin uygun olmamasi,
ISkier Maliyeti karsilayacak 6denegin bulunmamasi,
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
Stratejiler is birlikleri yapilacaktir. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile
is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet 200.000 TL
Tahmini
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Bilisim, fen laboratuvari, resim, miizik atélyeleri, spor salonunun bulunmayis,

Tespitler ikili 6gretimden kaynakli okul dis1 zamanlarda faaliyetler icin dersliklerin
bulunmayisi,
ihtiyaglar Gerekli maliyeti karsilayacak 6denegin olmasi,

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac

A4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini

arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4

H4.1..Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda

gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi
¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig:

Rapor
Siklig1

PG 4..1.1
Okulda yasanan
kaza sayisi
(%20)

%20

%0

%4

%4

%4

%4

%4

6 Ay

6 Ay

PG 4.1.2.
Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan 68renci ve
O0gretmen sayisl
(%20)

%20

%0

%4

%4

%4

%4

%4

6 Ay

6 Ay

PG 4.1.3. Akran
zorbaligl ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6gretmen,

ogrenci ve veli
sayisi (%20)

%20

%0

%4

%4

%4

%4

%4

6 Ay

6 Ay

PG 4.1.4. Saglikli
beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda verilen
egitim alan

%20

%0

%4

%4

%4

%4

%4
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Ogrenci,
ogretmen ve veli
sayis1 (%20)

PG 4.1.5. Afet ve

acil durum 0 0 0 0 0 0 0
tatbikat saysi %20 %0 %04 %04 Y04 %4 | %4 6 Ay 6 Ay
(%20)

Koordinator ) )

Birim Okul/kurumun idaresi.

is birligi

Y:fq?llacak Okul Aile Birligi, , Veliler, Sivil Toplum Kuruluslari, ilce MEM

Birimler

Okulun fiziki kosullarinin uygun olmamas;,

Riskler Maliyeti karsilayacak 6denegin bulunmamas;,

S1. Egitim ortamlar is saghgl ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is

§ birliginde egitimler dlizenlenecektir.

Stratejiler S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, c1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 25.000
. - Gerekli uyar: levha sayisinin azlig1
Tespitler -Tuvalet ve lavabolarin temizligi
ihtiyaglar Gerekli maliyeti karsilayacak 6denegin olmasi,

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg 5

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime
erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

Ogrenciler yetistirilecektir.
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Hedef 5

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve

toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

oranl artirilacaktir

Performans

Gostergeleri

Hedefe | Baslang
Etkisi* | ¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 5.1. Okulda
bir egitim ve
O0gretim
doneminde
bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif alanlarda
en az bir
faaliyete katilan
O0grenci orani

(%)

%25 %12

%12

%20

%25

%35

%40

6 Ay

6 Ay

PG 5.2. Bir
egitim ve
O0gretim yilinda
en az iki sosyal
sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina
katilan 6grenci

orani (%)

%25 %10

%10

%20

%30

%40

%50

PG 5.3. Bir
egitim ve
ogretim yi1linda
yerel, ulusal ve

uluslararasi

%25 %5

%5

%10

% 15

%20

%25

6 Ay

6 Ay
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proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci

orani (%)

PG 5.4. Okulda
bir egitim ve
O0gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt
bashginda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci

orani (%)

%25 %5 %5 %6 | %7 | %8 | %10

Koordinator
.. Okul/kurumun idaresi.
Birim
is birligi
Yapilacak .
Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, [lge MEM.
Birimler
Ogrencilerin gerekli faaliyetleri yapabilecek fiziksel ortamin bulunmamasj,
Velilerden faaliyetlerle ilgili yeterli destegin saglanamamasi,
Riskler
Faaliyetlere yeterli katiimin olmayisi.
Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
Stratejiler faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini

75.000

Faaliyetleri uygulayabilecek salon, atdlye, dersliklerin bulunmaysisi,

Velilerin serbest zamani degerlendirme konusundaki bilgi eksiklikleri,

Tespitler Okul dis1 faaliyetlerde 6grencilerin isteksiz olusu.
Faaliyetleri gerceklestirebilecek fiziksel alanlarin olusturulmasi,
Velilerin serbest zaman degerlendirme konusunda bilin¢lendirme amaclh
ihtiyaclar egitimler verilmesi.

Ogrencilerde i¢gsel motivasyonun olusturulmasi.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

A6. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve

Amag 6 yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H6.1. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
Hedef 6.1 [surdiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirillacaktir.
Performans Hedefe | Baslang: izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | ¢ 2024 | 2025| 2026 2027| 2028| Sikhig1 | Sikhig:
Degeri**
PG 6.1.1 Elektrik
tliketimi miktari %30 %0 %1 | %2 | %3 | %4 | %5 6 Ay 6 Ay
(kw)% 30
PG 6.1.2 Su
tiiketim miktari %30 %0 %1 | %2 | %3 | %4 | %5 6 Ay 6 Ay
(m3)%30
PG 6.1.3
Dogalgaz/akarya | %40 %0 %1 | %2 | %3 | %4 | %5 6 Ay 6 Ay
kit/komiir
tiiketim miktari
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(m3/1t/kg) %40

Koordinator
.. Okul/kurumun idaresi.
Birim
is birligi
Yapilacak .
Okul Aile Birligi, , Veliler, Sivil Toplum Kuruluslari, llge MEM
Birimler
Okulun fiziki kosullarinin uygun olmamasi,
Riskler Maliyeti karsilayacak 6denegin bulunmamasi,
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir
Stratejiler alinmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiirtilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 100.000
- Mevcut sistemin elektrik ledlerin azlig1, kap1 ve pencere cerceve Kkilit sistemi
Tespitler
sorunlari, petek temizligi ,fotoselli lamba azhig
ihtiyaclar Gerekli maliyeti karsilayacak 6denegin olmasi,

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
Amacg cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

Hedef

H2.2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik

yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiirtitiilecektir.
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Performans

Gostergeleri

Hedefe | Baslangi izleme | Rapor
Etkisi* | ¢ 2025(2026| 2027| 2028 | Siklig1 | Siklig:
Degeri** 2024

PG 2.2.1.1.
Ogrenci basina
okunan Kitap

sayisl %25

%25 8.2 8,2 9 11 13 14
6 Ay 6 Ay

PG 2.2.1.2.
Saghkli ve
dengeli
beslenme ile
ilgili verilen

egitim say1s1%25

%25 2 2 3 4 5 6
6 Ay 6 Ay

PG 2.2.1.3. Cevre
bilincinin
artirilmasina
yonelik verilen
egitim sayisi

%25

%25 1 1 2 3 4 4

PG 2.2.1.4. Cevre
bilincinin
artirllmasina
yonelik verilen
egitimlere
katilan 6grenci

sayis1 %25

%25 200 200 | 400 | 500 | 600 | 600 6 Ay 6 Ay

Koordinator
.. Okul/kurumun idaresi.
Birim
is birligi
Yapilacak .
Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, Veliler, Sivil Toplum Kuruluslari, [lce MEM.
Birimler
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Riskler

Ogrencilerin saglksiz beslenme aliskanliklari,
Velilerin yogun is temposunda 6grencilere kaliteli zaman ayiramamasi,

Bilingli teknoloji ve giivenli internet kullaniminin yayginlastirilamamasi

Stratejiler

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kuitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000

Tespitler

Saglikli ve dengeli beslenme aliskanliklarinin eksik olmasi,
Ogrencilerin diizenli okuma aligkanhiginin olmamasi,

Geri doniisiim ve ¢evreyi koruma bilincinin yerlesmemesi

ihtiyaclar

Ogrencilerin kitap okumay1 sevdirmek icin kitap fuari vb. yerlere gezi
diizenlenmesi,

llce Saghk Midiirliigii ile is birligi yapilarak saghkli yasam konusunda
egitimler verilmesi,

Geri doniisim kampanyalari, agag¢ dikimi gibi calismalarin 6grenciler ile

birlikte yapilmas;,

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.
Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z
onlinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

» Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden Once erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklari asmasi1 durumunda hedef ve stratejilerin:

 Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kii¢tiltiilebilir.

o Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlig, il/llce Milli Egitim Midiirligi

Stratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo 29. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amacg 1 2000 2000 2000 2000 2000 10.000
Hedef 1.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Amag 2 9000 9000 9000 9000 9000 45.000
Hedef2.1 3000 3000 3000 3000 3000 15.000
Hedef 2.2 6000 6000 6000 6000 6000 30.000
Amag 3 40000 40000 40000 40000 40000 200.000
Hedef3.1 140000 40000 40000 40000 40000
Amacg 4 5000 5000 5000 5000 5000 25.000
Hedef 4.1 |5000 5000 5000 5000 5000
Amag 5 15000 15000 15000 15000 15000 75.000
Hedef 5.1 (15000 15000 15000 15000 15000 75.000
Amag 6 20000 20000 20000 20000 20000 100.000
Hedef 6.1 20000 20000 20000 20000 20000 100.000
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM  |91.000 91.000 91.000 91.000 91.000 455.000
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Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z oniinde bulundurularak hedefe
iliskin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik
olmahdir. Herhangi bir hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer
verilmemelidir. Halihazirda ytriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler
mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim

giderleri kapsaminda yer verilir.

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi Ana Hatlar
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Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” kurum ici paydaslarin ve Ilce Milli
Egitim Mudirligi’'niin goriusiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik
hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Hizmetleri
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa oOncelikle plan sonu hedefler olmak {izere,
hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik plan
degerlendirme raporu”, raporun yonetici 6zeti ve birim performanslarina iliskin
bulgularin yer aldig1 birim izleme kartlar1 hazirlanarak ilgililer ile paylasilacaktir.
Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore
yapilacaktir. izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gére daha kisa dénemler
halinde de gerceklestirilebilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise Stratejik

Plan Hazirlama Ekibi'nin sorumlulugundadir.
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Tablo 30: izleme ve degerlendirme tablosu.

IZLEME . IZLEME DEGERLENDIRME
. ] GERCEKLESTIRIL . ) ZAMAN
DEGERLENDIRME DONEMI
. ) ME ZAMANI i KAPSAMI
DONEMI SUREC ACIKLAMASI
Birinci Gostergelerin gerceklesme
. Ocak-
Izleme- Her yilin Temmuz durumlar1 hakkinda
Temmuz
Degerlendirme ay1 icerisinde hazirlanan raporun kurum
donemi
Donemi miidiirtine sunulmasi
ikinci Gosterge hedeflerinden
izleme- izleyen yilin Subat | sapmalarin ve sapma Bir y1lhik
Degerlendirme ay1 sonuna kadar nedenlerin degerlendirilerek | donem
Donemi gerekli Stratejilerin alinmasi

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme doénemindeki gerceklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iriin/hizmetleri hangi
yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin irtin hizmetler hakkindaki

gorisleri alinmahdir.
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6. TABLO - SEKIL-GRAFIK -EKLER

Ek- Paydas Anketleri

Ek-1 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

— — = ;
i/l gl 5 [2]53 2] £]2 8 5] S
—t P (-D 1 | e = N
Hizme|E 5| = = |E o 3 s |2 3| £ 5
= = = 5 m o] = @ = ®
— 1 ~ — - ~ = —
t 2w | & |BE T O e 2 58| §
HER RN T H | €
= 4 =t ~ oo [ c o =
c a @ = = = )
3 —_— c: - wn D =
—~ c = =] ‘U) = Q.
Yararlanic ol = < 3 Q. =
= o 2 -
o« = < 3
1 = 5 ) ®
L ! 3
(Miisteri)
Ogrenciler X o X X X
Veliler X
Universiteler 0 0 X
Medya 0 )
Uluslararasi
0 0
kuruluslar
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 0

X : Tamami O: Bir kismi
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Ek 2 Ogrenci paydas anketi

ORTAOKUL = £
OGRENCILERI i¢IN 5 2
3 >
KONU BASLIKLARI = g
g =
o] -
NO 2 E | §
=)
s B E|5 |3
=| &| 8|5 =
ot =] o —
Sl 22| £ |8 S
7] — (1 —  p
Q = - | = 7
M| 8| & | ® )
<4 | X S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. )Y C) ! O
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO a)c) )
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. o))y o)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. )Y )Y o)
05 Farkl kiilttirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diistiniiyorum. OO0 0)
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. )y ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. )Y IC) ! O
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08- s OO )
faydalanabiliyorum.
0 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
yeterli rehberlik ediyor. OO0 )
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. )iy o)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. )oYy o)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. )oY IC) ! O
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. )Y IC) ! O
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
14-1 OO ) 0)
ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
15- OO ) 0)
kullanir.
Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
16 OO ) )

oldugunu diisiiniiyorum.
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Ek 3. Ogretmen paydas anketi

g
£ Z
. . . 2 <
OGRETMENLER ICIN S E’
NO KONU BASLIKLARI E = §
S = 4
v § E1 5 |o
Z| sl ¥ 2 |E
£ 2 5| E |2
) - S - 7
O | 8| 8| ® )
M| M| M| X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. )OO ()Yl O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O)NOM)! ()Yl ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )Y )Y o)
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun
04- | giivenlik QOO OO
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )Y ()Yl ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari
06- )y, )y )
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. )OI C) ! ()Y O)
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O0grenme ortami olusturmustur. OOy ) 0)
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara
09- | QOO OO
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. )Y ()| )
" Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin
etkin bir politikasi vardir. OOy 0 0)
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. )Y ()| )
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ()O)a)Y! ()Y )
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. )O)IC)! ()| ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiralir. )Y ()| )
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. ()Ya)c)|p )i )
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. ))IC)! ()| )
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Ek 4. Ogretmen paydas anketi

. g
VELILER = £
. 2 S
ICIN KONU % 2
NO BASLIKLARI = g | S
5] 5]
2| g g |8 | %
) = =) =) )
2| s | 22| 2
E| 2|5 £E|E
S | 8| 5|8 | &
X M| M| M N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) a)Yia) o)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) c)ya)ia)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )Y a)ya)ia)
kul o5 Tori lin eivenlisinl saslamak ic
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin OIOlOlO O
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )Y ) a)yao)yio)
06 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci )Y a)ya)ia)
olabilir.
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. )Y
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) a)Yia) )
kulda kullanil gerlendi 0 leri 5 lisimini
00. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢cocugumun gelisimini OIOlOlO O
tlim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
L0. Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi OIOlOlO O
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
kul g | rah ik ve 68 tcliikleri il
” Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gtgliikleri ile OIOlOlO O
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden ) a)ya)ia)
memnunum.
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap ()i a)ia)y (o)
veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. | ( ) | () | () [(C ) |( )
Is Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi biriliski | ( ) [ () [ () [( ) [()
kurar.
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. )Y o) c)ya)iao)
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17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )Y o) c)ya)yiao)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. )Y/ o) ahyiay
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. )Y o)y c)ya)yiao)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()I)(a)Yia) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. D))o o)
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